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OZET

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Tletisim Bilgileri

Tablo 1. Birim Hakkinda Bilgiler

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Fakiilte Adx

Enstitii Ad1

Yiiksekokul Adi

Meslek Yiiksekokulu Adi
Koordinatorliigii Adi
Merkezi Ad1

Daire Baskanhg Adi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Adres

Yunusemre / Manisa

Manisa Celal Bayar Universitesi Sehit Prof. Dr. flhan Varank Yerleskesi

Telefon/Faks

+902362331000

E-Posta

cocukuniversitesi@cbu.edu.tr

Web Adresi

https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/

Raporun Hazirlanmasinda Gore Alanlar

Yardimcisi

Gorev Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Dekan/Miidiir/Koordinator/ | pr. (gr. Uyesi Hamide
Daire Baskani KILIC 05353474367 hamide.kilic@cbu.edu.tr
Sorumlu
Dekan/Miidiir/Koordinatér | Dog.Dr.Serdar AKBULUT | 05301360707 serdar.akbulut@cbu.edu.

tr

Tarihsel Gelisim

Manisa Celal Bayar Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununa bagli olarak 15.01.2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan

yonetmeligini yiiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baslamistir.

https://cocukmerkezi.mchu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html



https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html

Akademik Personel Bilgileri
Tablo 2. Akademik Personel Sayisi

Boliim/Program | Profesor | Dog¢ent | Dr. Ogretim | Ars. | Ars. | Toplam
Ogr. Gorevlisi | Gor. | Gor.
Uyesi Dr.
2 - - - 2
Toplam 2

Idari Personel Bilgileri

Merkezimizde idari personel bulunmamakta olup 1 adet Merkezler Miidiirliigiine ait memur
ihtiya¢ duyuldugunda yazigsmalar1 gergeklestirmektedir.

Tablo 3. idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Unvan Personel Sayisi
Genel Idare Hizmetleri -

Teknik Hizmetler -
Saglik Hizmetleri -
Yardimc1 Hizmetler -

Toplam -

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
Manisa Celal Bayar Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
tarihinde kurulmus olup Manisa ve ¢evresindeki ¢ocuklar i¢in bilimsel ve ¢ok yonlii etkinlikler
sunmak ve ¢ocuklarin akademik ortamlara alismalar1 yaratici diisiinme, elestirel diisiinme ve
cagin gereklerine uygun beceriler gelistirecekleri ortamlar sunmay1 amaglamaktadir.

A.l.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yonetisim modeli ve idari yapisi, 2547
sayill Yiiksekogretim Kanununda Ongoriilen {iniversite birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen Akademik Teskilat Yonetmeligi cercevesinde sekillenmektedir.

Idari yapinin organizasyon semast:



Dr. Ogr. Uyesi
Hamide KILIC
Miidiir

Dog¢.Dr.
Serdar AKBULUT
Miidiir Yardimecisi

Olgunluk Diizeyi 2: Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim giivence altina
alan ve siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

A.1.2. Liderlik

22.07.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda merkezimizin
misyon ve vizyonu, ¢ocuk politikalar1 ve amagclari, yapilacak faaliyetler ve igbirlikleri ile ilgili
kararlar alinmistir. Merkezimizin web sayfasinda Yonetim (Kanit 1) ve Yonetim Kurulu (2)
gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi 2: Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim giivence altina
alan ve siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir

Kanit 1: Yonetim: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/yonetim.58195.tr.html

Kanmit 2: Yonetim Kurulu: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/vonetim/yonetim-
kurulu.62311.tr.html

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi
Birimsel doniisiim kapasitemizi degerlendirmek i¢in mevcut durumun analizi yapilmis, 2024
yilinda yapilacak ¢alismalar kapsaminda Yo6netim Kurulunda kararlar alinmistir. Bu kapsamda
da igbirlikleri ¢alismalarina gidilmistir (Kanit 3 ve Kanit 4)

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir
Kamit 3: Yunusemre Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile goriisme

https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/vunusemre-ilce-milli-egitim-muduru-
zivareti.63623.tr.html

Kamt 4: Tiirkiye Cocuk Universiteleri Dernegi kurulus goriismeleri

https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/cocuk-universiteleri-dernegi.63624.tr.html

A.14. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Birimde stratejik plana uygun hedef gostergeleri belirlenmemis ve herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 1 Birimin tanimlanmuis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
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A.l1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kamuoyunu bilgilendirme i¢in bir web
sitesi bulunmaktadir. Sitede diizenlemeler devam etmektedir (Kamit 5).

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi

gerceklestirmek iizere mekanizmalar vardir.

Kamit 5: MCBU Cocuk Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesi

https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/anasayfa.tr.html

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak
icin yol gostericidir. (Kamit 6 - Kamit 7)). Bu kapsamda misyon ve vizyonumuz web sitesinde
yer almaktadir.

Misyonumuz: Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, ¢ocuklarin gelisimine
destek olmak ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimer olmak i¢in ¢esitli alanlarda etkinlikler
diizenlemek.

Vizyonumuz: Toplumumuzda ¢ocuklar ile liniversite arasinda bir koprii olusturarak, onlarin
potansiyellerini en {ist diizeyde kullanmalarin1 saglamak.

Olgunluk Diizeyi 2. Birimin tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1
bulunmaktadir.

Kanit 6: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html

Kanit 7: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Manisa Celal Bayar Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ¢ocuklarin
gelisimine destek olmak ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olmak i¢in ¢esitli alanlarda
etkinlikler gerceklestirir. Yonetim Kurulumuzca Cocuk politikamiz ve amaglarimiz
belirlenmistir (Kanit 8 - Kanit 9)

Cocuk politikamiz:

Farkl1 alanlarda etkinlikler diizenleyerek ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerini desteklemek.
Cesitli etkinliklerle ¢ocuklarin toplumsal ve kiiltiirel katilimin1 arttirmak.

Engelli veya dezavantajli ¢ocuklara ve ailelerine bilgi ve destek saglamak.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda is birligi yaparak, en iyi uygulamalar1 benimsemek.
Yaz okullar1 gibi 6zel programlarla ¢ocuklarin egitimlerini desteklemek.

6


https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/anasayfa.tr.html
https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html
https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html

e Ilk ve ortadgretim dgrencilerine yonelik egitim faaliyetleri diizenleyerek, akademik
basarilarin1 artirmak.

e Ebeveynlere ve 6gretmenlere danismanlik hizmeti sunarak, ¢ocuk egitimi konusunda
bilgi paylasiminda bulunmak.

Merkezin Amaclari:

e Cocuklarin, iiniversite ortaminda fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

e Yetenekli ¢ocuklar i¢in ortam olusturmak ve meslek se¢iminde, kendi yeteneklerine
yonelik katki saglamak,

e Bilim, sanat, spor ve Kkiiltiir alanlarinda ¢ocuklara yonelik akademik etkinlikler
diizenlemek,

e Universite imkanlarmin Merkezin faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmesini
olanaklar 6l¢iistinde saglamak,

e Bilimsel, sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel nitelikli her tiirlii ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyetler diizenlemek, projeler hazirlamak, yaymn ve yayim etkinliklerinde
bulunmak; yazili ve gorsel materyal hazirlamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde, cocuk faaliyetleri kapsaminda yapilan organizasyonlara
katilmak ve igbirligi yapmak,

e Engelli ya da herhangi bir nedenle bilim, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda egitim alma
sansina sahip olamayan ¢ocuklar1 Merkezin imkanlarindan yararlandirmak,

e Miizik, resim ve spor dallarinda yaz okullar1 diizenlemek,

e ilk ve ortadgretim dgrencilerine yonelik egitim faaliyetlerinde bulunmak,

Bu stratejik amaclar, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢ocuk toplum ve
iiniversite biitlinlesmesi alanindaki liderligini siirdiirmesini saglamak ve topluma deger katmak
i¢in belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi 2: Birimin tammmlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanit 8: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/hakkimizda/hakkimizda.63158.tr.html

Kanit 9: Manisa Celal Bayar Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180115-6.htm)

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetim mekanizmalar: biitliinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar birimin stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin
dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisin1 yansitan performans
yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2024 yili i¢in yonetim kurulu tarafindan
alinan kararlar ekseninde yapmis oldugu etkinlikler su sekildedir:

Yunusemre Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi goriismesi (Kanit 10)
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi icin hazirlanan saha raporu (Kanit 11)
3005 Tiibitak proje basvurusu (Kamt 12)

Cevrimici Seminer (Kanit 13)

Abdurrahman Seref Bey Anaokulu Cocuk Atolyeleri (Kamt 14)
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Olgunluk Diizeyi 2: Birimde ¢alismalar baslamistir.

Kanit 10: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/yunusemre-ilce-milli-egitim-muduru-
zivareti.63623.tr.html

Kanit 13: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/cevrimici-seminer--cocuklarda-fiziksel-
aktivite-v.63715.tr.html

Kanit 14: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/atolyelerimizde--cocuklarla-
bulustuk.65635.tr.html

A3. Yonetim Sistemleri
A3.1.
A3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurallar ve siirecler bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi 1: Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimh siirecler

bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim
A34. Siire¢ yonetimi

Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin

stiregler tanimlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi 1: Birimde siire¢ yonetimi ile ilgili tanimlamalar yapilmamstir.

Ad4. Paydas Katilim
Ad.1. Ic ve dis paydas katilim

Paydaslar, merkezin faaliyetlerini etkileyen ve onlarin da etkilendigi kisi, grup veya
kuruluglardir. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin i¢ paydaslar1 6grenciler,
akademik personel ve idari personelden olugsmaktadir. Dis paydaslar ise 6grencilerin velileri
veya ailelerinden, sivil toplum kuruluslarindan, igverenler ve endiistri temsilcilerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda ¢evrimigi seminer (Kamt 15) ve g¢ocuk atdlyeleri (Kanit 16)
hazirlanmaistir.

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde kalite giivencesi, egitim ve d8retim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siire¢lerinin PUKO katmanlarina
paydas katihmim saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar:

Kanit 15: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/cevrimici-seminer--cocuklarda-fiziksel-
aktivite-v.63715.tr.html
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Kanit 16: https://cocukmerkezi.mcbu.edu.tr/atolyelerimizde--cocuklarla-
bulustuk.65635.tr.html

SONUC ve DEGERLENDIRME
Manisa Celal Bayar Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2024
icerisinde yapilan yonetim kuruluna istinaden ¢aligmalara baglamistir. Bu yonetim kurulunda
merkezimizin misyon ve vizyonu, ¢ocuk politikamiz, amaglarimiz belirlenmis ve merkez olarak
yapilabilecek faaliyetler siralanmistir. Bu kapsamda ilk g¢aligmalar paydaglar kisminda

yapilmaya baglanmis bu baglamda da isbirlikleri goriismeleri ile yola ¢ikilmistir.

Merkezde, ¢ocuk egitimi konusunda uzman bir miidiir ve miidiir yardimcist liderliginde,
yonetim kurulu iyeleri ve danisma kurulu paydaslariyla birlikte ¢alisan dinamik bir ekip
bulunmaktadir. Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii, diger {iniversitelerin ¢ocuk {iniversitesi
midiirleri ve cocuk gelisimi uzmanlar1 gibi cesitli paydaslar, merkez faaliyetlerinin
sekillenmesine katki saglamaktadir. Merkezimiz on {iniversitenin ¢ocuk uygulama ve arastirma
merkezlerinin miidiirlerinin arastirmaci oldugu TUBITAK 3005 “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Yoénelik Iceriklerle Okul Oncesi, Ilkokul, Ortaokul ve Lise Ogrencilerinin
Goniilliillik Caligmalarinin Desteklenmesi” proje basvurusu merkezimiz iizerinden yapilmistir.
Diger iniversitelerin ¢cocuk egitimi uygulama ve arastirma merkezleri ile bu tiir girisimler

devam edecektir.

Merkez, akademik birimlerle is birligi yaparak disiplinler arasi faaliyetlerini ¢esitlendirmeyi
hedeflemektedir. Akademik personel igin firsat esitligi sunulmus olup, merkezin toplumsal
katk1 saglama kapasitesi oldukea yiiksektir. i1k cevrim i¢i seminerimizi yaptiginz bu siirecte

tiniversitemiz akademik personeli ile isbirlikleri devam edecektir.

Ancak, merkezin fiziksel bir yapilanmasi olmamasi, onceden kurgulanmamis bir biitgeye sahip
olmasi ve idari personelinin eksikligi gibi zayif yonleri bulunmaktadir. Ayrica, merkezde

gorevli akademik personelin is yiikii fazlalig1 da tehdit unsurlar1 da vardir.
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